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Mannerheimin Lastensuojeluliitto on avoin
valtakunnallinen kansalaisjarjesto, joka edistaa
lapsen oikeutta hyvaan ja turvalliseen lapsuuteen.
MLL:n keskusjarjeston jasenia ovat 10 piirijarjestdoa
seka 565 paikallisyhdistysta, joilla on yhteensa yli
93 000 jasenta.

MLL edistda lapsiperheiden hyvinvointia
tarjoamalla vertaistukea ja luomalla
osallistumismahdollisuuksia eri eldméantilanteissa.
Liitto my6s kouluttaa, tekee selvityksid ja tuottaa
aineistoja kouluille ja kasvattajille — edistaa
monipuolisesti lapsen oikeuksien toteutumista.

Mannerheimin Lastensuojeluliiton toiminnan

ydinalueet ovat

— lasten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin ja
elinolojen edistaminen

— lasten kuulemisen ja osallisuuden edistaminen

— lapsuuden kunnioittaminen ja suojeleminen ja

— vanhemmuuden arvostaminen ja tukeminen.

Vuosittain

— Lasten ja nuorten puhelin ja netti vastaa noin
32 000 puheluun ja nettikirjeeseen.

— Vanhempainpuhelin ja Vanhempainnetin

kirjepalvelu vastaa noin 1 000 yhteydenottoon.

Yldkouluissa toimii noin 14 000 MLL:n

tukioppilasta, internetissa nuoria tukee noin

20 verkkotukaria eli verkk@ria

Ldahes 1 200 MLL:n kouluttamaa lasten hoitajaa

Julkaisija
Mannerheimin Lastensuojeluliitto

Opas on toteutettu osana Turvallista ryhmaa rakentamaan -hanketta, jossa on tyoskentelee noin 6 000 perheessd.
MLL:n lisdksi mukana Nuorten Akatemia, SAKKI ry. ja SAKU ry sekd ammatillisia Noin 600 MLL:n kouluttamaa tukihenkil6a
oppilaitoksia. tekee ty6td perheiden ja nuorten parissa.

— MLLyllapitaa noin 550 perhekahvilaa, joissa
Kasikirjoitus kokoonnutaan noin 16 000 kertaa.

Kirsi Pihlaja, Marja Snellman-Aittola MLL:ssa toimii noin 350 vertais- ja muuta

aikuisten ryhmaa.

Kiitokset — MLL:n harrastuskerhoissa kdydaan yli 260 000

Tutorvastaavat Heli Lumme, Minna Hulkkonen ja Anu Ldhde, Heltech kertaa.

Tutorit, Heltech — MLL jarjestaa Hyva alku koulutielle -kampanjan,

Eeva-Liisa Markkanen, MLL joka tavoittaa yli 55 000 ekaluokkalaisen
vanhemmat.

Ulkoasu Hahmo

Taitto Tarja Petrell MLL tarjoaa kaikenikaisille mahdollisuuden

osallistua tydohon lasten hyvaksi. MLL:n toiminnan
Valokuvat Lemeon media products Oy perusta on paikallinen vapaaehtoistoiminta.
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Tutortoiminta rakentaa hyvaa ilmapiiria

Kun yldkoululainen siirtyy toiselle asteelle, opiskelu-
tapojen ja -kulttuurin muutos on suuri. Tutorit ovat
vanhempia toisen asteen opiskelijoita, jotka tasoit-
tavat muutosta ottamalla uudet opiskelijat vastaan,
saamalla heidat tuntemaan olonsa tervetulleeksi,
opastamalla heitad oppilaitoksen kaytantoihin seka
auttamalla uusien opiskelijoiden tutustumista toisiin-
sa. Tutoreiden toiminta on yhteisollisyytta tukevaa
toimintaa, joka edistdd myos opintojen sujumista.

Opiskeluviihtyvyyden eteen pitaa tehda toi-
ta koko ajan. Se ei siis ole staattinen tila, jonka
saavuttamiseksi tarvitaan vain oikea resepti ryh-
mayttdmispdivdan. Ryhman toimivuuteen ja hyvaan
opiskeluhenkeen pitaa vaikuttaa koko opiskelun ajan,
I3 voidaan vaikuttaa opiskelijan hyvinvointiin, opiske-
lujen sujumiseen ja keskeyttamisten vahenemiseen.
Tutortoiminta on yksi keino lisata opiskeluviihtyvyyt-
ta. Sen lisaksi viihtyvyyteen vaikuttavat oppilaitok-
sen johto, muu henkilékunta, opettajat ja opiskelijat
seka fyysinen ymparisto.

Tutortoiminnalla on vuosikymmenten perinteet
toisella asteella. Mannerheimin Lastensuojeluliitto
on jarjestanyt nuorten vertaistukitoimintaa eli tuki-
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oppilastoimintaa yldkoulussa jo yli 40 vuoden ajan.
Tukioppilastoiminnan alkuvaiheessa toimintaa oli
seka ylakoulussa etta toisella asteella. Ensimmai-
nen tukioppilastoiminnan opas ammatillisiin oppi-
laitoksiin ilmestyi vuonna 1984. Sittemmin SAKKI ry
(Suomen ammattiin opiskelevien liitto) ja SAKU ry
(Suomen Ammatillisen koulutuksen tuki- ja urheilu-
liitto) ovat olleet kehittdmassa ja tukemassa tutor-
toimintaa toisella asteella useiden vuosien ajan.

Ylakoulujen tukioppilastoiminnassa on paljon
samoja piirteita kuin tutortoiminnassa. Molem-
pia yhdistavat nuorten vertaistuki ja ryhmayttami-
nen, sosiaalisen syrjaytymisen ehkaisy seka oikeus
kuulua ryhmaan juuri sellaisena kuin on. Siksi Tur-
vallista ryhmaa rakentamaan -hankkeessa on ol-
lut luontevaa ottaa tutortoiminta mukaan tuomaan
opiskelijatoiminta osaksi hyvan yhteishengen luo-
mista.

Ryhmayttavia ja innostavia koulutushetkia toivot-
taen,

Kirsi Pihlaja ja Marja Snellman-Aittola
suunnittelijat, MLL



Tutoreiden kouluttaminen

Tama opas on tarkoitettu tutorvastaavina toimivil-
le opettajille, opiskelijatoiminnan koordinaattoreille
ja tutoreiden kouluttajille. Opas sisaltaa taustatie-
toa ryhmien toiminnasta ja yksipdivaisen tutoreiden
koulutusmallin. Koulutusmallin voi toteuttaa koko-
naisuutena tai valiten siita osia.

Koulutuksen tarkoituksena on lisata tutoreiden
ymmarrysta ryhmayttamisesta ja erilaisista ryh-
mailmidista sekd ennen kaikkea antaa heille vélinei-
ta ryhman kiinteyden ja hyvinvoinnin lisddmiseen,
kun he tutustuttavat ja ryhmayttavat uusia opiskeli-
joita.

Tiimeissa ja ryhmissa toimiminen ovat myos tyo-
elaman arkea, jonka opiskelijat kohtaavat. Sosiaalisia
taitoja arvostetaan. Taman oppaan harjoitukset pe-
rustuvat juuri ndiden valmiuksien harjoittelemiseen.
Siksi harjoituksia voi kdyttdd myds osana muuta opis-
kelua, ei vain tutorkoulutuksessa.

On tarkeaa, ettd jokainen opiskelija paasee ryh-
maan mukaan ja osallistumaan yhteisiin asioihin.
Koulutuksessa tutorit itse tuottavat asioita yhteiseen
keskusteluun. Keskustelut syntyvat omista arvoista
ja kokemuksista. Tutortoiminnan suunnitelmat syn-
tyvat nakemyksista siitd, miten asioita voi tehda pa-
remmin seka halusta olla toisten tukena ja auttaa.
Koulutuksen tarkoituksena on synnyttaa uusia ko-
kemuksia ryhmaan kuulumisesta. Oppiminen jatkuu
my0s koulutuksen ulkopuolella, ja tekeminen kasvat-
taa tutorit tehtaviinsa.

Rekrytointi ja motivointi

Tutortoiminnassa on siis erityisen tarkeaa kuunnella
ja ottaa kayttoon tutoreiden omia ideoita toiminnan
toteuttamisesta. Tutorit ovat asiantuntijoita siina,
millaista tukea uudet opiskelijat tarvitsevat oppilai-
tokseen tullessaan. Ovathan he vasta itsekin olleet
uuden opiskelijan asemassa.

Koska tutorit voivat vaikuttaa merkittavasti op-
pilaitoksen ilmapiiriin ja auttaa opiskelijoiden si-
toutumista oppilaitokseen ja opiskeluun, heidan

kouluttamiseen ja ylipdansa tutortoimintaan kan-
nattaa panostaa. Jotta tutortoiminta olisi tavoit-
teellista ja hyodyllista, sille olisi annettava riittavat
resurssit. Tutorvastaavalla ja tutoreilla on oltava
toiminnan suunnittelulle ja toteutukselle riittavas-
ti aikaa ja he tarvitsevat tehtaviinsa myos hyvan pe-
rehdytyksen.

Opintosuoritusten lisaksi pieni kiittdminen ja pal-
kitseminen on paikallaan. Koulutuksista voi myos
tehda hauskoja lahtemalla leirikeskukseen tai jarjes-
tamalla paikan paalle hyvaa syotavaa. Pienillakin asi-
oilla voi tehda tutortoiminnasta houkuttelevaa.

Uusien tutoreiden valinnassa kannattaa hyédyn-
taa vanhoja tutoreita tai opiskelijakuntalaisia. He
ovat hyvia rekrytoimaan ja innostamaan. Hyvaksi
havaittu saanto on, etta jokaista aloittavaa ryhmaa
kohden olisi hyva I6ytaa ainakin kaksi tutoria. Silloin
jokaisella uudella opiskelijalla on mahdollisuus saa-
da tukea ja neuvoja juuri oman alansa vanhemmalta
opiskelijalta.

On tarkeaa, etta tutortoiminnan tavoitteet ovat
selkeat niin tutoreille kuin koko oppilaitokselle. Kun
tiedetdaan, mita tavoitellaan, tiedetadan myos, minka-
laisia tutoreita halutaan rekrytoida mihinkin tehta-
viin. Edellisten vuosien tutorit ovat avainasemassa
siirtdmassa hiljaista tietoa ja osaamista uusille tuto-
reille.

Tutoreiksi valikoituu tavallisia opiskelijoita, jotka
ovat innostuneet toiminnasta ja haluavat olla muka-
na toteuttamassa tapahtumia ja nostamassa yhteis-
henked. On tarkeds, etta tutoreilla on itselldan halu
auttaa ja kiinnostusta toimintaan ja vapaaehtoistyo-
hon.

Jollekin tutoreille on ominaista tapahtumien jar-
jestaminen tai oppilaitoksen esittely, toinen on hyva
kuuntelija. Monenlaisia tutoreita tarvitaan, ja jokai-
selle innokkaalle 16ytyy varmasti sopivia tehtavia.

Ryhmayttamisharjoitusten ohjaaminen tai ver-
taistukijana toimiminen vaatii hyvaa perehdytysta.
Siksi tutorit tarvitsevat motivaationsa lisdksi kunnon
koulutuksen.
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Koulutuksen tavoitteet ja sisalto

Koulutuksen tavoitteet

Lisata tutoreiden ymmarrysta ryhmayttamisesta

ja tutorin merkityksesta oppilaitoksen myonteisen

ilmapiirin ja toimintatapojen muodostumiselle.

¢ Antaa valmiuksia ja ideoita ryhman kanssa
toimimiseen ja ryhmayttamiseen.

¢ Antaa tutoreille valineitd oman oppilaitoksen
toiminnan ideoimiseen ja ohjata heidat kohti
tulevaa toimintavuotta.

e Tutustuttaa tutorit toisiinsa ja luoda heidan
keskuuteen myonteinen ilmapiiri.

¢ Innostaa tutoreita heidan tarkedssa tehtdvassaan.

Koulutus sisdltdaa kolme sisall6llisesti erilaista tee-
maosuutta. Ensimmaisen osan teemana on tutus-
tuminen omaan koulutusryhmaan. Tarkoitus on
ymmartad, miksi hyva ryhmaytyminen on tarkeaa.
Tutorit saavat myos valineita ja ideoita tutorina toimi-
miseen ja uusien opiskelijoiden tutustuttamiseen.

Toisen osuuden teemoina ovat ryhmaan kuulumi-
nen ja kiusaaminen seka niihin vaikuttaminen. Siind
syvennetadn ryhmaytymisen teemaa ja pohditaan,
miten tutorit voivat esimerkillaan vaikuttaa koko op-
pilaitoksen ilmapiiriin ja toimintatapoihin.

Kolmannen osuuden teemoina ovat tutorin roo-
li, oman oppilaitoksen tutortoiminnan tavoitteiden
pohtiminen ja toiminnan suunnitteleminen. Tarkoitus
on pohtia, milla konkreettisilla keinoilla tutortoimin-
nalla voidaan luoda hyvaa ryhméahenked omassa op-
pilaitoksessa.

Koulutuksessa hyddynnetaan toiminnallisia mene-
telmid, keskustelua pienryhmissa seka digitarinoita.
Koulutuksen eri osia voi soveltaa oppilaitoksen ja tu-
tortoiminnan tarpeen mukaan. Joidenkin teemojen
kasittelemista voi laajentaa oppaan liitteissa olevien
harjoitusten avulla.

Koulutus sisaltaa:

— ryhmayttamisharjoituksia ja
ryhmiinjakomenetelmia

— pohdintatehtavia

— taustatietoja turvallisen ryhman merkityksesta
seka normeista

— kaksi digitarinaa ryhmayttamisen tarkeyden ja
kiusaamisen pohtimiseen

— tavoitteellisen toiminnan suunnittelua.
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VINKKEJA KOULUTUKSEEN

Koulutus toimii parhaiten koko paivan
kestdavana kokonaisuutena, mutta sen voi
jakaa myos esimerkiksi kolmeen osaan.

— Koulutuksen toiminnallisuuden vuoksi sopiva
osallistujamaara on noin 15-25 opiskelijaa.
Tata isommat tutorryhmat kannattaa jakaa
useampaan eri koulutukseen.

— Mukava koulutuspaikka vie ajatukset pois
oppilaitoksen arjesta, ja osallistujat voivat
keskittya yhdessdoloon ja paivan aiheeseen.
Koulutustilassa tarvitaan tilaa liikkumiselle.

— Digitarinoiden nayttamiseen tarvitaan siihen
sopivat laitteet, ja jokaisen harjoituksen
kohdalla on mainittu tarvittavat valmistelut ja
monisteet.

— On tarkeaa purkaa harjoitukset keskustellen

ja tehda nakyvaksi, miksi harjoitus tehtiin ja

mita siina tapahtui. Nadin opitaan parhaiten.

Harjoituksia voi hyddyntdaa myds ammatillisten
taitojen, kuten ryhmatyotaitojen ja sosiaalisten taito-
jen, opettamiseen.




Koulutuspadivan rakenne

1. Tutussa ryhmadssa on turvallisempaa (2 t 15 min) 3. Tutorit suunnittelevat ja toteuttavat toimintaa

Aloitus ja nimikierros (25 min) (2 t 15 min)

Katseet kohtaavat (5—10 min) Pienryhmiin jako: Sanomalehtisaarekkeet
Tutustumiskavely (10 min) (10 min)

Pienryhmiin jako: Syntymapaivajana (10 min) Tutortoiminnan puu ja tutortoiminnan
Ryhmayttamisharjoitus: Ryhman kukka (15 min) suunnittelu (60 min)

Sanomalehtituolit (30 min) Tauko 15 min

Tauko 15 min Tutortoiminnan vuosikello (30 min)
Hyvéan ryhman rakennuspalikoita -diat (20 min) Loppupiiri (20 min)

2. Tutorit luovat hyvaa ilmapiiria (2 t 20 min)
Digitarina: Uutena ryhmassa (30 min)
Ruokatauko 30 min
Pienryhmiin jako: Legopalikat (5 min)
Tutorit voivat vaikuttaa -dia(15 min)
Pohdintakysymyksia (15 min)

Digitarina: Ulkopuolisena ryhmadssa (30 min)
Tauko 15 min
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Tutussa ryhmassa on turvallisempaa

Kun joukko nuoria aloittaa yhdessa opiskelunsa, hei-
dan voisi kuvitella tutustuvan helposti toisiinsa ja
ryhmaytyvan itsekseen keskenaan. Usein nain ei kui-
tenkaan ole. Turvallinen ja mydnteinen ilmapiiri vaa-
tii yleensa ohjausta, jota ilman ryhmaan saattaa
muodostua klikkeja ja jotkut tuntevat jadvansa ryh-
man ulkopuolelle. Haasteena onkin saada kaikki ryh-
man jasenet tasavertaisina osallistujina toimimaan
yhteisen paamaaran eteen.

Tutorryhman ryhmayttamista koskevat samat
saannot kuin missa tahansa ryhmassa. Toiminnalli-
suus auttaa tutustumista. Ryhmayttaminen on hyva
aloittaa sellaisilla harjoituksilla, joissa ei joudu noloi-
hin tilanteisiin ja joissa ei tarvitse kertoa itsestaan
enempaa kuin tuntee itselleen sopivaksi. Kun tie-
damme jotakin vierustoverista, uskallamme kertoa
jotakin myos itsestamme. Nain tutustuminen ldhtee
kayntiin ja luottamus lisdantyy vahitellen.

Ryhman ilmapiirin turvallisuutta voi havainnoida
eri tavoin. Kannattaa seurata, minkalaisia asioita us-
kalletaan jakaa toisten kanssa, osallistuvatko kaikki
keskusteluihin ja kuinka kaukana tai lahella toisista ol-
laan. Jos keskustelua ei synny, voi olla tarpeen tehda
jotakin toiminnallista tai kokeilla jotakin tutustumis-
harjoitusta ensin.

Tutustumisharjoitukset helpottavat tutustumis-
ta ja rentouttavat tunnelmaa. Ne puolestaan helpot-
tavat sopeutumista uuteen oppimisymparistoon ja
poistavat alkujannitysta. Koulutuksen ensimmaisessa
osassa tehdaankin paljon tutustumisharjoituksia.

Kerro tutoreille, etta naita harjoituksia hyodynta-
en tutorit voivat myohemmin auttaa uusia opiskeli-
joita tutustumaan toisiinsa. Harjoitukset ovat tarkeita
myds tutoreille, jotta heidan olisi helpompaa toimia
saumattomasti yhdessa.

Ryhmayttaminen
e Ryhmayttaminen on prosessi, jossa ryhman ja-
senten keskinaista vuorovaikutusta, luottamusta,
viihtymista ja tuntemista tietoisesti kehitetdan ja
tuetaan.

e Ryhmayttaminen on tarpeen my®s silloin, kun esi-
merkiksi uusi opiskelija muuttaa ryhman kokoon-
panoa tai kun ryhmadssa syntyy ristiriitoja.
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Harjoitukset

Toivota kaikki tervetulleiksi ja kertaa padivan ohjelma ja
sen tavoitteet. Nain jokaisella on rauhallinen mieli Iah-
ted tekemaan harjoituksia. Tutustumisharjoitusten teke-
minen on tarpeen etenkin silloin, jos tdma on tutoreiden
ensimmainen koulutus tai kaikki eivat tunne toisiaan.

Kerro osallistujille, ettd on tarkoitus paitsi tutustua
toisiin my0s oppia erilaisia tutustumisharjoituksia. N&in
tutorit saavat kokemuksen ryhmaytymisesta ja ymmar-
tavat tutustumisen merkityksen hyvalle ryhmahengelle.

Keskustelkaa nimikierroksen jalkeen myds siita, oli-
siko hyva sopia yhteisid pelisdantoja, jotta kaikilla tulee
olemaan mukava paiva.

Nimikierros

P> Tavoite: Tutustutaan toisiin ja opitaan ryhmaldisten
nimet.
Tarvikkeet: Tuolit ympyradan tai puolikaareen siten,
ettd kaikki ndkevat toisensa. Erilaisia kortteja tai
kuvia.

P> Kesto: Noin 25 minuuttia.

Ohjeet: Kukin kertoo ainakin oman nimensa ja opis-
kelualansa. Harjoituksessa voi myos kayttaa lat-
tialle levitettyja kortteja tai kuvia, ja jokainen voi
valita kortin, jonka avulla kertoo itsestdaan muille.
Esimerkiksi:minkalainen aamuni oli tanaan.

Katseet kohtaavat

P> Tavoite: Harjoitellaan uusien ihmisten kohtaamista,
sanatonta viestintaa ja toiseen keskittymista.
P> Kesto: 5-10 minuuttia.

Ohjeet: Kaikki seisovat piirissa. Pyyda jokaista kat-
somaan vasemmalla puolellaan olevaa. Katsottuaan
hetken pyyda oppilaita katsomaan seuraavaa, sita seu-
raavaa ja niin edelleen. Katseen pitaa pysahtya hetkeksi
jokaiseen piirissa seisovaan. Jos kaksi huomaa katso-
vansa toisiaan suoraan silmiin, eivat he siirrdkaan kat-
settaan eteenpdin vaan nyokkaavat hiljaa toisilleen ja
vaihtavat paikkoja keskenaan. Uudella paikalla aletaan
taas katsoa vasemmalla puolella olevaa. Harjoitusta jat-
ketaan sopivan aikaa tai kunnes mahdollisimman moni
on paassyt vaihtamaan paikkaa.



Tutustumiskavely

P Tavoite: Tutustutaan toisiin, rentoudutaan ja
orientoidutaan paivan aiheeseen.
Tarvikkeet: Musiikkisoitin.

P> Kesto: 10 minuuttia.

Ohjeet: Kavelldan tilassa musiikin tahtiin ja koulutta-
jan pysayttdaessa musiikin otetaan lahimpana oleva
henkil6 pariksi. Parit vastaavat toisilleen kysymyksiin:
Kuka olet ja mista tulet? Miksi olet ryhtynyt tutorik-
si? Miksi tutortoiminta on omasta mielestasi tarkeaa?
Jatkakaa harjoitusta siten, ettd jokainen ehtii kayda
keskustelun muutaman eri henkilon kanssa. Kysy lo-
puksi yhteisesti, 16ytyikd muilta samanlaisia ajatuksia
kuin itselta tai tarttuiko kaverilta mukaan joku uusi
syy ryhtya tutoriksi, jota ei ollut aikaisemmin ajatellut.

Pienryhmiinjako: Syntymdapadivajana

P> Tavoite: Tutustutaan toisiin ja opitaan yksi
ryhmiinjakomenetelma.
Tarvikkeet: Liite 1 (Ryhmiinjakomenetelmia).
P> Kesto: 10 minuuttia.

Ohjeet: Pyyda osallistujia muodostamaan jana syn-
tymaaikojen mukaan. Koska joukossa on varmasti eri
vuosina syntyneitd, pyyda kaikkia jarjestaytymaan
kalenterivuoden kuukauden ja pdivan mukaan. On
tarkeaa, etta harjoitus tehddan puhumatta sanaa-
kaan. Tarkista lopuksi jana ja pyyda jokaista kerto-
maan vuorotellen oma syntymapaivansa. Jos janassa
on virheitd, ne korjataan. Tee jako esimerkiksi nel-
jaan ja muodosta siten pienryhmat.

Huom. Naissd samoissa pienryhmissa tyoskennel-
|adn seuraavassa pienryhmatehtavassa, mutta voit
koulutuksen aikana vaihtaa ryhmien kokoonpanoja,
jotta jokainen tutustuu mahdollisimman moneen ja
saa erilaisia ndkokulmia pohdintoihin. Lisaa ryhmiin-
jakomenetelmia |0ydat liitteestad 1. Ne voi monistaa
my0s tutoreiden kayttéon.

Ryhman kukka

P> Tavoite: Tutustutaan ryhmalaisiin.
Tarvikkeet: Paperia ja tusseja.
P> Kesto: 10 minuuttia.

Ohjeet: Jaa pienryhmille paperia ja tussi. Ohjeista
piirtamaan siihen kukka, jossa on yhta monta tera-
lehted kuin ryhmassa on ihmisid. Kukan teralehtiin

kirjoitetaan kunkin osallistujan nimi ja oma ominai-
suus, jota ei ole kenellakdan muulla. Kukan keskel-

le kirjoitetaan yksi ominaisuus, joka yhdistaa kaikkia
ryhmalaisia. Jokainen ryhma esittelee lopuksi teke-
mansa kukan toisille. Kysy, milta tuntui etsia yhteisia
ominaisuuksia. Oliko se vaikeaa vai 16ytyikd ominai-
suudet helposti? Enta erilaisuudet — oliko niita vaike-
aa loytaa? Saitteko tietda jotain uutta toisistanne?

Sanomalehtituolit

P> Tavoite: Tarkkaillaan ryhméssa olevia rooleja
ja arvioidaan ryhman toimintaa.
Tarvikkeet: Sanomalehtia ja yksi rulla maalarinteip-
pid jokaiselle pienryhmalle. Tarvittaessa liite 2 (Roo-
lit ryhmassa) ja liite 3 (Ryhman toiminnan arviointi).
P> Kesto: 30 minuuttia.

Ohjeet: Jaa jokaiselle ryhmalle sama maara sano-
malehtia ja maalarinteippia. Ryhman tehtavana on
rakentaa niita kdyttden mahdollisimman tukeva sano-
malehtituoli. Muita véalineita ei saa kdyttda. Anna tuo-
lin rakentamiseen aikaa noin 10 minuuttia.

Jokainen ryhma esittelee oman tuolinsa. Keskustel-
kaa, milta tuolin rakentaminen tuntui. Kuunneltiinko
kaikkien ryhmalaisten ehdotuksia? Oliko ryhmassa eri-
laisia rooleja kuten esimerkiksi johtaja, rakentava krii-
tikko, aloitteentekija, sillanrakentaja tai tarkkailija?

Kerro, ettd yhdella henkil6lla voi olla monenlai-
sia rooleja, joihin vaikuttavat tilanne, tehtava ja muut
ryhman jasenet. Rooli iimenee tietynlaisena toistuva-
na kayttaytymisena. Kysy, mitka roolit voivat edista3,
mitka hairitd tehtavan suorittamista. Mita hyotya tai
haittaa voi olla rooleista? Miksi tutorin on hyva tie-
dostaa erilaisten roolien olemassaolo?

Kerro, ettd roolit vaikuttavat usein koko ryhman
toimintaan. Erityisesti tutorina ollessa on hyva tul-
la tietoiseksi omista rooleistaan eri tilanteissa. Koska
roolit eivat ole henkilon pysyvida ominaisuuksia, niita
voi harjoitella ja niista voi oppia pois. Pohtikaa, min-
kdlaisia rooleja tutortoiminnassa voi oppia ja minka-
laisista rooleista voi oppia pois.

Taputtakaa lopuksi kaikkien tekemille hienoille
tuoleille. Niistd voidaan tehda esimerkiksi ndyttely ti-
lan seinustalle tai ikkunan viereen.

Huom. Sanomalehtien sijaan voi kdyttaa A4-pape-
reita, joista ryhmat tekevat mahdollisimman korkeita
torneja. Jos haluat kasitella enemman rooli-teemaa,
jaa jokaiselle Roolit ryhmassa-moniste (liite 2), jon-
ka voi tayttaa joko itsendisesti tai ryhmissa yhdessa
pohtien. Vaihtoehtoisesti tai lisaksi voitte tehda ryh-
man toimintaa arvioivan monisteen (liite 3).

Ryhmaa rakentamassa — Opas tutortoimintaan
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Hyvan ryhman rakennuspalikoita -diat

P> Tavoite: Ymmarretdaan ryhman toiminnan merki-
tys opinnoissa viihtymiseen ja hyvinvointiin.
Tarvikkeet: Diat 1-2 (liitteet 11 ja 12).

P> Kesto: 20 minuuttia.

Ohjeet: Kaykaa lapi diat ja keskustelkaa ryhman il-
midista ja ryhman turvallisuuteen vaikuttavista te-
kijoista. Peilatkaa keskustelua edellisiin harjoituksiin
Ryhman kukka, Sanomalehtituolit, Tutustumiskavely,
Katseet kohtaavat ja Syntymapadivajana. Keskustel-
kaa, miten harjoituksia tehdessa koitte dioissa mai-
nitut asiat.

Kerro, etta hyvaa ryhmahenkea rakentaessa on
tarkeaa, etta jokainen tutustuu vahan jokaiseen.
Ryhman kiinteytta tukee se, etta pienryhmien ko-
koonpanoa vaihdellaan usein.

Uudessa porukassa ryhmahenki rakentuu pienin
askelin opiskelijaparista kohti koko opiskeluryhmas,
kuten aiemmassa harjoituksessa juuri tehtiin. Pohti-
kaa dian ja aikaisempien harjoitusten avulla ryhma-
hengen rakentumista. Huomasivatko tutorit, etta oli
helpompaa tutustua ensin muutamaan? Miten tois-
ten tunteminen vaikuttaa ryhman ilmapiiriin?

10 Ryhma&a rakentamassa — Opas tutortoimintaan

Dia 1. Hyva ryhmahenki edistaa opiskelua
— Ryhman kaksoistavoite

Hyva ryhmahenki edistda myos opiskelua

REyhman Kaksoistavoits

Tunnetavoite
* Ryhman jisenet iutustuval tosdinga

* Ryhmastd mucdostuu kiinted ja
todmingakyloyiren

Aslatavoite
* Perustebtivin toteutuminen,
walmistaminen ammattin
'E *  Reghmde knteys edistid
afiataviThsen Tofguiumesta

@ B e, JOUT

Dia 1: Keskustelkaa lyhyesti siitd, minkalainen rooli
tutoreilla on uusien opiskelijoiden ryhmayttamisessa
oppilaitoksessanne. Tai ideoikaa edellisen harjoituk-
sen perusteella, minkalainen rooli voisi olla. Monel-
la on varmasti kokemusta siitd, ettd uuden ryhman
aloittaessa jokainen hakee omaa paikkaansa ja kokee
olonsa epdvarmaksi. Ryhmalta voi kysya esimerkik-
si muistoja ja tunteita omien opiskelujen aloittami-
sesta.

i

e

B




Tutut muodostavat pareja ja ryhmia mieluusti
keskenddn, mutta se ei kuitenkaan edista koko ryh-
man ryhmaytymistd. Satunnaisia ryhmiinjakokeinoja
kaytettdessa kukaan ei jaa ilman paria tai ryhmaa ei-
ka silloin padse syntymaan tilannetta, jossa joku tun-
tee olonsa ulkopuoliseksi. Ndin syntyy mahdollisuus
tutustua kaikkiin ryhman jaseniin. Kysy, arvasivatko
osallistujat, ettd ryhmat sekoitettiin tarkoituksella.
Miksi niin tehtiin?

Dia 2. Miten ryhma saa hyvan alun?

Miten ryhma saa hyvan alun?

* Toiminta ja tydskentely eri ihmisten kanssa
rahdollistas tutustumisen

* Erilaiset wtustumisharjoitukset, pelit ja lelkit
auttavat tutustumista.

*  Kun tutustuu ensin yhteen tai kahteen, on
helpompaa tutustua koke ryhmdan.

* Vanhoja tuttuja vod ttustuttaa uusiin vaihtetemalla
ryhrnid,

e

Dia 2: Nayta dia 2 tai piirra kuvio flapille ja kerro,
ettd uuden ryhman aloittaessa ryhman jasenet ha-
kevat paikkaansa ryhmadssa ja luovat kuvaa siit3,
millainen kokemus ryhmassa toimiminen tulee ole-
maan, mika heidan roolinsa ryhméssa on, tuntuuko
yhdessadolo miellyttavalta ja niin edelleen.

Kerro tunnetavoitteesta ja asiatavoitteesta. Na-
ma kaksi tavoitetta muodostavat erottamattoman
kokonaisuuden: kun tunnetavoite alkaa edisty3,
my0s asiatavoitteeseen padaseminen helpottuu.

Tunnetavoitteena on nuorten ystavystyminen,
kuuluminen ryhmaan seka osallistuminen ja liitty-
minen oppilaitoksen yhteis66n sen tasa-arvoise-
na jasenena. Usein missa tahansa opetustilanteissa
mennaan “suoraan asiaan”. Kuitenkin huolehtimalla
my0s tunnetavoitteen tayttymisestd, voidaan auttaa
sitd, ettd ryhmasta tulee turvallinen kaikille ryhma-
laisille ja siitd muodostuu kiintea ja toimintakykyi-
nen. Uuden ryhman aloittaessa tarve tutustua on
kuvan kaavion mukaisesti huomattavasti suurempi
kuin asiaan meneminen.

Asiatavoite on opintojen sisaltéjen oppiminen ja
valmistuminen ammattiin ja tyéelamaan. Turvalli-
sessa ilmapiirissa opiskelija uskaltaa yrittaa ja myos
epdonnistua. Sen sijaan, etta joutuisi jatkuvasti poh-
timaan ryhman sosiaalisia suhteita ja omaa paik-
kaansa ryhmassa, voi rauhassa keskittya opiskeluun.

Tama puolestaan helpottaa asiatavoitteen saavutta-
mista eli opiskelujen sujumista.

Ryhman kaksoistavoitteen tunteminen auttaa
ymmartamaan, miksi toisiin ryhmalaisiin ja opiskeli-
joihin tutustuminen lukuvuoden alussa on niin tarke-
aa.

Erilaisia tutustumisharjoituksia on liitteissa 8 — 9.
Kopioi tutoreille harjoitukset tulevan toiminnan suun-
nittelua varten.

Suunnittele koulutuspaiva siten, ettd myos tau-
kojen paikat tukevat koulutusta. Silloin ryhmaytymis-
ta tapahtuu myos taukojen aikana ja paivasta tulee
yhteinen kokemus. My6s ymparisto vaikuttaa paljon
ryhman tunnelmaan.

Ryhmaa rakentamassa — Opas tutortoimintaan
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Tutorit luovat hyvaa ilmapiiri

Yhteison ilmapiiriin vaikuttaa monenlaiset asiat: kuin- taan rikkoo niita. Joskus normit voivat olla myos

ka osallistava, innostava, luottamuksellinen, turval- vahingollisia. Esimerkiksi negatiivinen, vdhatteleva
linen tai mukava paikka oppilaitos on. Yhteisossa suhtautuminen opiskeluun saattaa olla hyvaksyttya
vallitsevat epaviralliset normit voivat vaikuttaa mer- ja epavirallinen normi opiskelijoiden keskuudessa.
kittavasti yhteison jasenten toimintaan, vaikkei niiden Hyvia toimintatapoja ja normeja taytyy vahvistaa ja
olemassaoloa valttamatta edes tiedosteta. Normit pitaa ylla.

ovat kaikkia ryhman jasenia koskevia odotuksia, jot-
ka asettavat rajoja ryhman jasenten sopivalle ja sopi-
mattomalle kdyttaytymiselle.

Epaviralliset normit voivat olla toimintatapoja, joi-

TUTORIT JA NORMIT

— Tutoreiden oma esimerkki, asenne, sanomi-

den olemassaolon huomaa vihitellen yhteison toi- set ja arjen pienet teot vaikuttavat normien
minnassa, esimerkiksi miten kdyttdydytian, kenen muodostumiseen. Tutoreiden oma asenne
vieressa ruokalassa istutaan ja keité tervehditdan ja nakyy myés ulospain ja toimii esimerkkina
miten tervehditdan. Epavirallisiin normeihin liittyy vah- uusille opiskelijoille.
va sosiaalinen paine. Paine syntyy siitd, etta yhteiso — Tutorit voivat muokata normeja ja oppilai-
rankaisee niiden noudattamatta jattamisesta esimer- toksen toimintakulttuuria keskustelemal-
kiksi kiusaamalla. Esimerkiksi tarkka jaottelu miesten la normeista yhdessa uusien opiskelijoiden
ja naisten rooleihin perustuu sukupuolinormeihin. Nii- kanssa. Keskusteluissa myos epavirallisia
hin liittyy esimerikiksi se, mika on oikeanlaista pukeu- normeja ja toimintatapoja on mahdollista
tumista tai mika sopiva uravalinta miehelle tai naiselle. tuoda nakyvaksi.
Epétyypillinen uravalinta pakottaa perustelemaan paa- - Kun tutorit aloittavat jonkun asian tekemi-
tosta useammin itselle ja muille, kuin jos valitsisi suku- sen tdnd vuonna, ensi vuonna se onkin jo
puolelleen tyypillisen alan. Sukupuolinormit voivat olla perinne ja kolmantena vuonna niin on aina
my0s kiusaamisen tekosyita. tehty. Toimintakulttuurin muutos on mah-
Usein epdviralliset normit tulevatkin nakyviksi vas- dollista.

ta silloin, kun esimerkiksi uusi opiskelija tietamat-
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Jokaisella on oikeus
kuulua porukkaan

Kiusaamista ilmenee ldhes kaikissa yhteisissa —
my0ds ammatillisissa oppilaitoksissa. Harva opis-
kelija hyvaksyy kiusaamista, ja myos virallisten
normien, kuten oppilaitoksen jarjestyssdantdjen
tai yhdessa sovittujen pelisadntéjen mukaan kiu-
saaminen ja syrjiminen on kielletty.

Joskus kiusaamista kuitenkin katsotaan lapi sor-
mien tai sitd hyvaksytaan hiljaisesti. Silloin toisten
syrjiminen onkin hyvaksytty epavirallinen toimin-
tapa, vaikka se tapahtuukin “pinnan alla”. Lisaksi
sithen puuttuminen tai siitd kertominen oppilaitok-
sen henkilékunnalle voi olla ndiden epavirallisten
normien mukaan kiellettyd. Puuttuminen saattaa
olla vaikeaa, koska silloin joutuu arvioimaan seura-
uksia, joita asiasta eteenpain kertominen tai avoi-
mesti puheeksi ottaminen aiheuttaa.

Kiusaamisesta ja syrjimisesta on hyva keskus-
tella tutoreiden kanssa. Huomiota tulee erityisesti
kiinnittaa tutoreiden kasityksiin siitd, mita pide-
taan kiusaamisena ja mita ei. Tutoreiden on hyva
tietds, ettd kiusaaminen koskettaa monia muita-
kin kuin vain kiusaajaa ja kiusattua. Keskustelut tu-
toreiden kanssa antavat heille vdlineitda huomata
ja tunnistaa kiusaamista ja toisaalta myos keskus-
tella siitd uusien opiskelijoiden kanssa. Tutoreille
on hyva muistuttaa, ettd kaikkien —ihan jokaisen
— toiminta vaikuttaa siihen, etta oppilaitoksessa
on hyva ilmapiiri, toisista pidetdan huolta eika ke-
taan syrjita. Kiusaamis- ja syrjimistapausten selvit-
tdminen on oppilaitoksen vastuulla, mutta siihen
puuttuminen ja siitd kertominen eteenpdin on yhta
lailla tutoreiden kuin kaikkien muidenkin opiskeli-
joiden vastuulla. Samoin jokaisella on vastuu myos
siitd, etta ei itse kiusaa.

MITA KIUSAAMINEN ON?

Kiusaaminen maaritelldan usein niin, etta

se on toistuvaa mielipahan aiheuttamista.
Kiusatun on vaikea puolustautua, silla kyse

on aina vallankaytosta. Kiusaajalla voi olla
apuri, joka menee tilanteisiin helposti mukaan,
mutta ei itse aloita kiusaamista. Vahvistaja
puolestaan kannustaa kiusaajaa. Kiusatulla voi
olla puolustaja, joka yrittaad saada kiusaamisen
loppumaan. Ulkopuolinen nakee tilanteen,
mutta pysyttelee taustalla ja vaikenee. Samalla

Harjoitukset

Kerro, ettd nyt pohditaan sita, mitd normit ovat ja
miten ne vaikuttavat jokaisen toimintaan. Epaviral-
listen tai haitallisten toimintatapojen tiedostaminen
antaa mahdollisuuden myos vaikuttaa niihin.

Naissa harjoituksissa pohditaan, milla tavalla tu-
tortoiminnalla voi vaikuttaa oppilaitoksen ilmapiiriin
ja jokaisen viihntymiseen oppilaitoksessa sekd miten
oppilaitoksessa vahvistettaisiin syrjimisen vastaista
ilmapiiria ja miten jokainen voi omalta osaltaan vai-
kuttaa syrjimiseen.

Digitarina: Uutena ryhmassa

P> Tavoite: Ymmarretddn, millaisia haasteita uudella
opiskelijalla on ryhmaan tullessaan ja pohditaan,
miten tutorit voivat helpottaa uuden opiskelijan
tuloa ryhmaan. Saadaan valineita kohdata uusi
opiskelija.

Tarvikkeet: Tietokone, videotykki, kaiuttimet.
Digitarinat l10ytyvat osoitteesta www.mll.fi/tutor-
toiminta -> tutortoiminnan aineistot.

P> Kesto: Digitarina 5 minuuttia, 25 minuuttia
digitarinan kasittelemiseen.

Ohjeet:

Vaihe 1: Digitarinan katsominen. Kerro, etta kat-
sotaan digitarina, jonka pohjalta pohditaan tunne-
tavoitteen ja ryhmiinjaon tarkeyttd konkreettisessa
tilanteessa.

Digitarinan kulku: Ryhmaan tulee uusi opiskelija
kesken lukukauden. Han tuntee olonsa yksindiseksi
ja tutustuminen muihin opiskelijoihin tuntuu vaikeal-
ta. Opinnot vaikeutuvat, ja han ajattelee jo keskeyt-
tamistd, kunnes lopulta ryhmatdissa han tutustuu
luokkatovereihinsa. Tarinassa on tarkedd huomata,

han huomaamattaan hyvaksyy ja mahdollistaa
kiusaamisen. Kiusaaminen voi olla fyysista
satuttamista, yksin jattamista, ilkeita puheita

tai tekstiviesteja tai muuta toimintaa, jolla
pyritddn loukkaamaan. Kiusaaminen on usein
tunnetta siitd, etta joko jaa ryhman ulkopuolelle
tai etta jatetdan ryhman ulkopuolelle. Ryhman
sosiaalisesta kanssakdaymisesta eristaminen on
myos kiusaamista.

Ldhde: Christina Salmivalli

Ryhmaa rakentamassa — Opas tutortoimintaan
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mika lopulta auttoi opiskelijaa. Pienryhmatoissa uu-
si opiskelija saa mahdollisuuden tutustua ensin muu-
tamaan oppilaaseen ja heidan kauttaan myos koko
luokkaan.

Vaihe 2: Keskustelu. Keskustelkaa noin 10 minuuttia

yhdessa tai pienryhmissa seuraavien kysymysten avul-

la (jos keskustelette pienryhmissa, kullekin ryhmalle

voi antaa 1-2 kysymysta pohdittavaksi).

— Onko tarina tuttu? Kuvittele tilanne omaan
kouluusi.

— Mita tunteita opiskelija koki tullessaan uuteen
ryhmaan?

— Mita tutorit voisivat tehda?

— Mita opettaja, oppilaanohjaaja tai luokanvalvoja
olisi voinut tehda?

— Pohtikaa ryhmissa, miten uuden opiskelijan tuloa
voi helpottaa.

— Mita yksittdinen ryhman jasen voi tehda?

— Mika lopulta auttoi uutta opiskelijaa?

Lisakysymyksia:

— Oletko itse ollut joskus vastaavassa tilanteessa?

— Minkalaisia kirjoittamattomia saantéja omassa
ryhmassanne on?

— Minkalaisia erilaisia rooleja ryhmassanne on?

— Milta yksindisyys tuntuu?

— Milta tuntuu, kun on ystavia?

Vaihe 3: Keskustelujen purku ja yhteenveto (noin 15
minuuttia). Kaykaa yhdessa keskustelut lapi. Pohtikaa
lopuksi, mikd on auttanut yksinaisia opiskelijoita.
Kerro, ettd on melko tavallista, etta opiskeluryh-
miin tulee kesken lukuvuotta uusia jasenia, jotka vaih-
tavat ryhmaa tai alaa tai tulevat takaisin tauon jalkeen.
Uudelle opiskelijalle on usein haasteellista paasta mu-
kaan valmiiseen ryhmaan. Siita syysta asiaan on hyva
kiinnittaa erityista huomiota. Vaikka moni on tyénsa
puolesta velvoitettu koulussa huolehtimaan uudesta
opiskelijasta, vastuu uuden opiskelijan hyvasta vas-
taanotosta on myo6s jokaisella ryhmalaisella ja tutorilla.

Vaihe 4: Lopuksi jokainen kirjaa itselleen kolme asiaa,
jotka voi tehda kohdatessaan seuraavan kerran tarinoi-
den kaltaisen tilanteen.

Tutorit voivat esimerkiksi:

— olla ensimmaisena paivana toivottamassa uutta
opiskelijaa tervetulleeksi ja ohjata hdanet oikeaan
opiskelutilaan.

— kertoa oppilaitoksen kdytannoista ja esitella
oppilaitoksen tiloja uudelle opiskelijalle

— esitelld uuden oppilaan hdnen omalle ryhmalleen.

— sopia ryhmanohjaajan kanssa ryhmayttamis-
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hetkestd, joka auttaa uuden opiskelijan
tutustumista muihin.

— valmentaa ryhméanohjaajan kanssa ryhma
ottamaan uusi opiskelija vastaan, esimerkiksi
nayttamalla digitarinoita.

Pienryhmiin jako: Legopalikat

P> Tavoite: Tutustutaan uusiin ihmisiin vaihtamalla
ryhmaa ja opitaan uusi ryhmiinjakomenetelma.
Tarvikkeet: Erivarisia legopalikoita, rasia palikoil-
le.

P Kesto: 5 minuuttia.

Ohjeet: Jaa tutorit pienryhmiin, joissa seuraavat
tehtavat tehdaan. Jokainen nostaa rasiasta yhden
legopalikan, minka jalkeen etsitddan oma ryhma sa-
manvdristen legopalikoiden nostaneiden kanssa.

Pyyda opiskelijoita kdymaan ryhmassa nopea
tutustumiskierros, jossa jokainen kertoo oman ni-
mensa ja sen ensimmaisella kirjaimella alkavan sa-
nan, joka kuvaa hyvin itsea.

Tutorit voivat vaikuttaa! -dia

P> Tavoite: Pohditaan, millaisia normeja omassa
oppilaitoksessa on ja miten ndma normit muok-
kaavat toimimista oppilaitoksessa.

Tarvikkeet: Dia 3 (liite 13).

P> Kesto: 15 minuuttia (alustus 10 minuuttia,

pohdinta ja purku 5 minuuttia).

Ohjeet: Kerro dian avulla, mitd normeilla tarkoite-
taan ja etta tutoreilla on mahdollisuus vaikuttaa nii-
hin.

Dia 3: Tutorit voivat vaikuttaa!

Tutorit voivat vaikuttaa!

* Omaan ja muiden asenteisiin ja kdytdkseen

= Virallisiin ja epdvirallisiin normeihin
-> mm, opplaitoksessa olevat perinteet ja
toimintatavat, opiskelumyanteisyys, opiskelijoiden
osallisuus, suhtautuminen paihteisin ja
syrjimattomyyteen.

= Tutoreiden oma toiminta, esimerkki ja asenne ovat
tarkeital




Dia 3: Kerro keskustelun alustukseksi, ettd normit
ovat sdantoja, jotka asettavat rajoja ryhman toimin-
nalle. Viralliset normit voivat olla esimerkiksi op-
pilaitoksen sddntoja, jotka ovat kaikkien tiedossa.
Epdviralliset normit ovat puolestaan epavirallisia
saantoja, joita ei ole yhdessa sovittu ja joiden ole-
massaoloa ei valttamatta edes tiedosteta. Ne tulevat
ilmi esimerkiksi siind, kenen vieressa ruokalassa istu-
taan, keita tervehditdaan ja miten, miten erilaisuuteen
suhtaudutaan ja niin edelleen. Epavirallisiin normei-
hin liittyy my6s sosiaalinen paine. Paine syntyy siita,
ettd yhteiso saattaa rankaista niiden noudattamatta
jattamisesta esimerkiksi kiusaamalla.

Kerro, etta tutoreiden oma esimerkki, asenne, sa-
nomiset ja arjen pienet teot vaikuttavat oppilaitok-

sen normien ja toimintatapojen muodostumiseen.
Tutoreiden oma asenne nakyy myds ulospdin ja toimii
esimerkkina uusille opiskelijoille. Epavirallisten tai hai-
tallisten toimintatapojen tiedostaminen antaa mah-
dollisuuden myos vaikuttaa niihin.

Tutorit voivat vaikuttaa tietoisesti muun muassa
oppilaitoksen yhteiseen ilmapiriin, opiskelumyodntei-
syyteen, syrjimattomyyteen, suhtautumiseen péaih-
teisiin, koulun perinteisiin tai vaikkapa siihen, etta
tunneille saavutaan ajoissa ja oppilaitoksessa terveh-
ditdan kaikkia.

Pyyda taman jalkeen tutoreita pohtimaan asioita,
jotka liittyvat oppilaitosten toimintakulttuuriin ja
siihen, miten niihin voidaan vaikuttaa. Keskustelkaa
aiheesta lopuksi yhdessa.
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Pohdintakysymyksia

Digitarina: Ulkopuolisena ryhmassa

P> Tavoite: Pohditaan oman oppilaitoksen virallisia ja
epdvirallisia normeja ja sita, miten tutorit voivat nii-
hin vaikuttaa.

Tarvikkeet: Kysymykset kirjoitettuna paperilapuille
jokaiselle ryhmalle. Liite 5.
P> Kesto: 15 minuuttia.

Ohjeet: Anna kullekin pienryhmalle 1-2 kysymysta

pohdittavaksi.

- Millaisia erilaisia toimintatapoja (epavirallisia
normeja) olette huomanneet oppilaitoksessamme?

- Millaiset toimintatavat lisdisivat opiskelijoiden
viihtymista ja hyvinvointia oppilaitoksessamme?

- Mihin koulun perinteisiin tai toimintatapoihin
mielestdanne olisi hyva vaikuttaa?

- Milld tavalla tutorit voivat vaikuttaa uusien
opiskelijoiden opiskeluasenteeseen?

- Miksi tutoreiden omalla esimerkilld on merkitysta
uusille opiskelijoille?

Purkakaa keskustelut ryhma kerrallaan. Muistuta
tutoreita siitd, etta kun he aloittavat jonkun asian te-
kemisen tana vuonna, ensi vuonna se onkin jo perinne
ja kolmantena vuonna niin on aina tehty. Toimintata-
pojen muutos on koulussa mahdollista.

TUTORIT VOIVAT LUODA
HYVIA NORMEJA

— koulussa oleviin perinteisiin ja toimintatapoi-
hin. Esimerkiksi siihen, etta tunneille saavutaan
ajoissa ja oppilaitoksessa tervehditaan kaikkia.

— opiskelumyénteisyyteen. Tutorit voivat valit-
taa oman opiskelualan arvostusta ja ammat-
tiylpeytta seka luoda asennetta, etta opiskelu
on mukavaa ja tarkeaa.

— syrjimattomyyteen. Tutorit voivat toimin-
nallaan viestid, etta kaikki otetaan mukaan
porukkaan eikad ketaan syrjita esimerkik-
si kulttuuritaustansa, ihonvarinsa, uskonton-
sa, aatteensa, sukupuolensa tai seksuaalisen
suuntautumisensa vuoksi. Jokainen saa ol-
la juuri sellainen kuin on eika erilaisuudesta
synny kiusaamista tai syrjimista. Jokainen saa
kuulua ryhmaan sellaisena kuin on.

— osallisuuteen oppilaitoksessa. Tutorit voivat
olla luomassa kulttuuria, jossa opiskelijoita
osallistetaan oman oppilaitoksensa toimin-
taan mahdollisimman paljon. N&in opiskelijoi-
den dani kuuluu ja tutoreiden omat ideat ja
suunnitelmat voidaan toteuttaa.
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P Tavoite: Pohditaan ryhmayttamisen tarkeytta.
Heratelldadn ajatuksia, mita voisi tehda,
ettei kukaan jaisi ryhman ulkopuoliseksi.
Eldydytaan yksindisen opiskelijan tilanteeseen ja
ymmadrretadn, mille yksindisesta opiskelijasta voi
tuntua.

P> Kesto: Digitarina 5 minuuttia, digitarinan kasitte-
leminen 25 minuuttia.

Ohjeet:

Vaihe 1: Digitarinan katsominen. Kerro, etta katso-
taan tarina opiskelijasta, joka tuntee olonsa ulkopuo-
liseksi omassa luokassaan. Tarinan aikana voi pohtia,
millaiset epaviralliset normit saattavat vaikuttaa ryh-
man toimintaan.

Tarinan kulku: Yksi opiskelija tuntee olonsa ulkopuo-
liseksi omassa luokassaan. Han on aina kokenut ole-
vansa vahan ulkopuolinen ja ettd muut ryhmaldiset
suhtautuvat haneen syrjivasti. Han pohtii, onko ti-
lanne kiusaamista ja toivoo, ettd jonakin paivana sai-
si olla ihan vaan tavallisesti osa ryhmaa, etta hanella
olisi hyva olla.

Vaihe 2: Keskustelu. Keskustelkaa noin 10 minuut-

tia yhdessa tai pienryhmissa seuraavien kysymysten

avulla (jos keskustelette pienryhmissa, kullekin ryh-
malle voi antaa 1-2 kysymysta pohdittavaksi).

— Onko tilanne tuttu? Voiko joku olla yksindinen
vaikka ymparilla on ihmisia?

— Minkalaisia kirjoittamattomia saantoja
(epavirallisia normeja) tassa ryhmdassa saattaa
olla?

— Minkalaisia rooleja ryhmissa voi olla?

— Mitd ryhman yhteishengelle voisi tehda?

— Onko tekematta jattaminen kiusaamista? Mika on
kiusaamista?

— Mita tutor voi tehda?

— Mitd opettaja voi tehda?

— Miksi ulkopuolelle jaadvan opiskelijan on vaikeaa
ottaa kontaktia muihin?

— Mita sina ja ystavasi voitte tehda?

Lisdkysymyksia:

— Mitd ryhman yhteishengelle on jadnyt tekematta?

— Mita odotuksia kohdistuu yksindiseen?

— Onko totta, etta yksinadinen haluaa olla yksin?

— Milta yksindisyys tuntuu? / Milta tuntuu, kun on
ystavia?

— Miksi on tarkeaa, etta kaikki huomioidaan osaksi
ryhmaa?

— Kenen vastuulla ryhman toimivuus on?



Vaihe 3: Keskustelujen purku ja yhteenveto (15 mi-
nuuttia). Pohtikaa, mikd on auttanut yksinaisia opis-
kelijoita.

Kerro, etta yksin jddminen saattaa johtua sii-
ta, ettd ohjattua ryhmayttamista on ollut vahan.
Kiusaaminen ilmenee usein ryhman ulkopuolelle
jattdmisena. Vaikka kaikki eivat viihdy huomion kes-
kipisteena, yksindisyys on harvoin valinta, ja yksi-
nainen toivoo, etta han saisi olla mukana ryhmassa
omana itsenaan.

Kerro, etta tutoreilla on mahdollisuudet luoda op-
pilaitokseen hyvaa ilmapiirid omalla toiminnallaan ja
asenteellaan niin, ettei ketdan jateta yksin. He voivat
heti lukuvuoden alussa kertoa uusille opiskelijoille,
etta jokainen voi vaikuttaa siihen, ettd omassa ryh-
massa ja oppilaitoksessa on hyva olla. Jokainen voi
kiinnittdd huomiota omaan toimintaansa ja kantaa
vastuunsa ryhman jasenena ryhman hyvinvoinnista
esimerkiksi ottamalla toiset huomioon tasavertaise-
na ja kohtelemalla toisia kunnioittavasti. Myos kiu-
saamisesta on hyva kertoa joko tutoreille tai koulun
henkilokunnalle.

Vaihe 4: Lopuksi jokainen kirjoittaa itselleen kolme
asiaa, jotka voi tehda kohdatessaan seuraavan kerran
tarinoiden kaltaisen tilanteen.

Tutorit voivat esimerkiksi

— kertoa, kenelle henkil6kunnasta kannattaa puhua,
jos huomaa kiusaamista, myos tutorille voi tulla
juttelemaan luottamuksellisesti.

— kertoa lukuvuoden alussa uusille opiskelijoille,
etta kiusaamista ja syrjimista ei hyvaksyta ja etta
kiusaamisesta puhuminen ja puuttuminen on
hyva asia.

— moikata ja ottaa yksindisen mukaan porukkaan ja
pyytaa tata sydmaan tai tauolle.

— jarjestdad ryhmayttavia tapahtumia, jotka

helpottavat tutustumista ja vahentavat yksin

jaamista.

pyytaa kaveriksi sosiaalisessa mediassa.
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Tutorit suunnittelevat ja toteuttavat toimintaa

Tutoreiden omat ajatukset ja ideat kannattaa ottaa
huomioon, kun tutortoiminnan tavoitteita asetetaan
ja toimintaa suunnitellaan. Se innostaa ja sitouttaa
heitd toimimaan tarkedssa tehtavassaan. Tutorit tar-
vitsevat myods sadnnollistd ohjausta ja tukea tutortoi-
minnasta vastaavalta opettajalta tai ohjaajalta.

Kun jokaisella tutorilla on selked kuva siita, mik-
si tutortoimintaa oppilaitoksessa tehdaan ja mika on
oma rooli tutorina, han voi vaikuttaa merkittavasti
uusien opiskelijoiden viihtymiseen ja valillisesti myos
opintojen sujumiseen.

Kunkin oppilaitoksen omat tavoitteet ohjaavat tu-
tortoimintaa. Jos oppilaitoksen turvallinen ilmapiiri
katsotaan tutortoiminnan tarkedksi tehtavaksi, tama
tavoite pitda olla myds selva tutoreille ja koko tutor-
toiminnalle.

Tavoitteena ryhmayttaminen

Tutortoiminnalla on monenlaisia tehtavia oppilai-
toksissa. On markkinointia, asuntolatutorointia, ta-
pahtumien jarjestamista, oppaana toimimista ja
ryhmayttamista. Taman oppaan koulutuksen tee-
moissa keskitytdan pohtimaan tutoreiden roolia hy-
van ryhmahengen yllapitdjina ja edistdjina.

Tassa koulutusmallissa kiinnitetdan huomio erityi-
sesti turvallisen ryhman merkitykseen ongelmien eh-
kaisijana ja yhteishengen lisddjana. Ryhmayttamista
tukevat tutustumisharjoitukset, tietoiskut ja tapahtu-
mat ovat tarkea osa erityisesti opiskelujen aloitusta,
mutta niilla on paikkansa myos alkuvaiheen jalkeen.
Tutortoiminta tulee suunnitella osaksi koko oppilai-
toksen hyvinvointityota ja jatkumaan koko opiske-
luvuoden ajan esimerkiksi siten, etta tutorit kayvat
sadannollisesti tapaamassa ensimmaisen vuoden opis-
kelijoita.

Ryhmaytymistd tukevaa toimintaa on monenlais-
ta. Tervehtiminen, yksindisen opiskelijan pyytaminen
mukaan esimerkiksi syémaan tai johonkin vapaa-ajan
toimintaan, ja jutteleminen luontevissa arkisissa ti-
lanteissa on osa tutoreiden tehtavaa vertaistukijoina.
Tutorit ndyttavat esimerkilldan ja toiminnallaan, etta
kaikki otetaan porukkaan mukaan myos ilman mahti-
pontisia tapahtumia.

18 Ryhmaa rakentamassa — Opas tutortoimintaan

Harjoitukset

Kerro, etta viimeisessa koulutusosiossa suunnitel-
laan konkreettisesti oman oppilaitoksen tutortoimin-
taa. Tutorit madrittelevat itse oman oppilaitoksensa
tutortoiminnan tavoitteet ja luovat pohjan tulevalle
toimintakaudelle. Harjoituksissa pohditaan, mita ra-
kenteita oppilaitoksessa tarvitaan, jotta tutortoiminta
on mahdollista.

Pienryhmiin jako: Sanomalehtisaarekkeet

P> Tavoite: Orientoidutaan koulutusosion aiheeseen
ja opitaan uusi ryhmiinjakomenetelma.
Tarvikkeet: Musiikkisoitin, sanomalehtia.

P> Kesto: 10 minuuttia.

Ohjeet: Levita lattialle sanomalehtisaarekkeita. Pyy-
da tutoreita kulkemaan sikin sokin tilassa musiikin
soidessa taustalla. Kun musiikki pdattyy, ohjaaja sa-
noo “kolmen hengen ryhma”, ja tutorit pyrkivat mah-
dollisimman nopeasti muodostamaan kolmen hengen
ryhman lahimman sanomalehden paalle. Kukaan ei
saa jaada sanomalehden ulkopuolelle tai yksin sa-
nomalehden paalle, vaan ryhman pitaa kayttaa luo-
vuutta, miten jokainen mahtuu sanomalehdelle.
Saarekkeiden kokoa kannattaa harkita sen mukaan,
kuinka hyvin ryhmalaiset tuntevat toisiaan. Mikali
ryhmat eivat mene tasan, ylimaaraiset menevat mah-
dollisimman nopeasti lahimpana olevaan ryhmaan.
Harjoituksen voi toistaa muutaman kerran erikokoi-
silla ryhmajaoilla. Sano lopuksi se ryhmakoko, jossa
seuraava harjoitus tehdaan, ja opiskelijat muodosta-
vat senmukaisesti saarekkeet eli omat pienryhmansa.

Lopuksi ryhmalaiset kertovat ryhmissa nimensa
toisilleen (mikali ryhméssa on viela sellaisia, jotka ei-
vat ole tavanneet toisiaan) ja yhden asian, mika olisi
auttanut tai auttoi itsed ensimmaisena opiskeluvuon-
na opintojen alkaessa.

Tutortoiminnan puu

P> Tavoite: Pohditaan tutortoiminnan edellytyksia,
tavoitteita ja tutortoiminnasta saatavaa hyotya
oppilaitokselle ja yksittaisille opiskelijoille. Lisak-
si pohditaan, milla tavalla tutorit voivat tukea



ryhmien toimintaa ja hyvaa ilmapiiria ja toimivia
toimintatapoja. Suunnitellaan oman oppilaitoksen
tutortoimintaa.

P> Tarvikkeet: Flappi tai muu iso paperi, tusseja, si-
nitarraa, varillista paperia, josta leikataan valmiik-
si vihredsta paperista lehtid, keltaisesta paperista
kukkia ja punaisesta paperista omenoita. Tutortoi-
minnan puu -liite (liite 6). Vaihtoehtoisesti voidaan
kayttaa post-it-lappuja.

P> Kesto: 1t 15 min

Ohjeet: Kun tutoreiden kanssa on aiemmin kayty lapi
ryhman toimintaan liittyvia asioita, puun tekeminen yh-
dessa on hyva keino tuoda nakyvaksi kaikkea sitd, mita

tutortoiminnasta ja hyvasta ryhmahengesta on puhuttu.

Jatketaan tyoskentelyd pienryhmissa.

Vaihe 1: Ohjeistus. Kerro, ettad seuraavaksi pohditaan
konkreettisesti oman oppilaitoksen tutortoimintaa.

Ensin pohditaan, mita arvoja tutortoiminnalla on

ja mita edellytyksia tutortoiminnalle tarvitaan. Sen
jalkeen pohditaan ryhmisséa tutortoiminnan tavoit-
teita, asioita, jotka innostavat, sekd tutortoiminnan
vaikutuksia. Ndiden pohdintojen lopputulokse-

na askarrellaan tutortoiminnan puu, joka koostuu
juurista, rungosta, lehdista, kukista, omenoista ja
tikkaista.

Lopuksi mietitdan, mita konkreettista vuoden ai-
kana voi tehda. Miten tutorit voivat tukea ryhman
toimintaa ja oppilaitoksen myodnteista ilmapiiria ja
toimintatapoja? Mita taytyy tehda, ettd ideoituihin
tavoitteisiin paastaan?

Piirra flapille tai muulle isolle paperille puun juu-
ret ja runko, seka hahmottele puun &ariviivat.

Vaihe 2: Luodaan tutortoiminnan arvot ja edelly-
tykset (10 minuuttia). Puun juurtuminen (tarkoittaa
arvoja), puun runko (tarkoittaa tutortoiminnan edel-
lytyksia).
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Kysy, minkdlaiseen maaperdan puu juurtuu hy-
vin. Tarkoitus on luoda tutortoiminnan arvot. Mita
elementteja tuortoiminnan juurissa taytyy olla, jotta
toiminta on vankalla pohjalla? Juuriin voidaan kirjoit-
taa esimerkiksi yhdenvertaisuus, luottamuksellisuus,
toisten kunnioittaminen, toisista valittdminen, itses-
ta huolehtiminen, opinnoissa jaksaminen, osallisuus
ja opiskelijoiden danen kuuluminen. Arvopohjaan
vaikuttavat myos oppilaitoksen arvot, tutoreiden ja
tutorvastaavan omat arvot.

Piirra runko, joka juurtuu maahan. Kysy osallistu-
jilta, mika tekee puun rungosta vahvan. Tassa poh-
ditaan, mitka ovat toiminnan edellytykset. Mita
rakenteita ja asioita tarvitaan, jotta tutortoiminnal-
la olisi riittavat edellytykset toimia? Runkoon voi kir-
joittaa esimerkiksi tutortutoreiden koulutus, rehtorin
tuki, opettajat, yhteistyo, tiedotus, rahoitus, tekijat ja
niin edelleen. Kerro, millaisia rakenteita tutortoimin-
nalla on talla hetkelld omassa oppilaitoksessanne.

Kun juuret ja runko on piirretty, osallistujat mene-
vat aikaisemmin valittuihin pienryhmiin.

Vaihe 3: Mietitdan tutortoiminnalle tavoitteita, vaiku-

tuksia ja muotoja (15 minuuttia). Jaa jokaiseen pien-
ryhmaan pienid lehtid, kukkia ja omenoita (liite 6).
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Pyyda ryhmia kirjaamaan niihin seuraavia asioita (15 mi-

nuuttia):

— Lehtiin: Mitka tavoitteet olisivat tarkeita
oppilaitoksessanne?

— Kukkiin: Mika innostaa tutortoiminnassa ja mika saa
toiminnan kantamaan ja kukkimaan?

— Hedelmiin: Vaikutuksia, jotka hyddyttavat koko
oppilaitosta, opettajia tai tai yksittaisia opiskelijoita.

Vaihe 4: Pienryhmien tyéskentelyn kokoaminen (15 mi-
nuuttia). Pyyda jokaista ryhmaa viemaan puuhun leh-
det ja kertomaan niistd muille. Seuraavaksi kukat ja
lopuksi hedelmat. Kertaa, millaisia asioita kukkiin, leh-
tiin ja hedelmiin on kirjoitettu.

Vaihe 5: Tehtdvan purkaminen (15 minuuttia). Piirrd puu-
hun johtavat tikapuut ja pyyda ryhmalaisia keksimaan
jokaiselle 5-10 portaalle konkreettisia tekoja, jotka edis-
tavat puuhun lisattyja tavoitteita. Milla konkreettisil-

la keinoilla voidaan vaikuttaa oppilaitoksen ilmapiiriin

ja ryhmien toimintaan? Nain tikapuiden avulla paastaan
poimimaan hedelmat. Konkreettisia asioita voi keksia
helpommin, jos pyytda osallistujia kertomaan tikapuiden
askelmille asioita, mita aikoo tehda esimerkiksi ensi vii-
kolla, kuukauden paasta ja puolen vuoden paasta.



Tutortoiminnan vuosikello

Loppupiiri

P> Tavoite: Suunnitellaan ja ideoidaan konkreettista
oman oppilaitoksen tutortoimintaa.
Tarvikkeet: Flappipaperia tai isoja papereita,
tusseja, Tutortoiminnan vuosikello -liite (liite 7).
P> Kesto: 30 minuuttia.

Ohjeet: Toteuta ryhmatyo sellaisissa pienryhmissa,

joissa on tutoreita, jotka myds tulevat toteuttamaan
suunnitelmiaan yhdessa. Ryhmat voi muodostaa esi-
merkiksi siten, ettd samaa alaa tai samassa yksikdssa
opiskelevat ovat samoissa 3-5 osallistujan ryhmissa.

Jaa kaikille ryhmille oma iso paperi, jolle he piir-
tavat tutortoiminnan vuosikellon. Mallia voi ottaa
liitteen 7 vuosikellosta, joka taydennetdaan omil-
la ideoilla. Pyyda ryhmia kirjoittamaan vuosikelloon,
mitd toimintoja oppilaitoksessa voitaisiin toteuttaa
seuraavan vuoden aikana. Ohjeista apukysymyksin.
Minkalainen toiminta auttaa tavoitteiden toteutu-
mista? Millaisia konkreettisia asioita tutortoiminnas-
sa haluaisitte tehda ja toteuttaa?

Muistuta tutoreita siita, etta toiminta ei saa syrjia
ketddn. Toiminta ei edista yhteisia hyvan ryhmahen-
gen tavoitteita, jos se korostaa jonkun yksindisyytta.
Esimerkiksi ystavanpaiva saattaa olla vuoden yksinai-
simpia paivia niille, jotka jaavat ulkopuoliseksi yhtei-
sestad toiminnasta.

Jokainen ryhma esittelee lopuksi oman vuosikel-
lonsa. Keskustelkaa ryhmien ideoista ja katsokaa, mi-
tad samoja ideoita ehdotettiin ja mita uusia ideoita
|6ydettiin.

Tutortoiminnan puu voidaan kiinnittaa tutorei-
den tai opiskelijakunnan oman tilan seindlle tai jo-
honkin nakyvalle paikalle. Siihen kannattaa palata
toimintakauden aikana ja pohtia toiminnan suuntaa,
tavoitteellisuutta ja konkreettisia toimia.

Vuosikellojen ideoita kannattaa tdydentaa ja tar-
kentaa seuraavilla tapaamiskerroilla. Suunnittelun
jatkamista varten kannattaa jarjestaa uusi tapaami-
nen, jossa vuosikellojen ideat kiteytetadn yhteen ja
valitaan ne asiat, jotka toteutetaan. Tehkaa toiminta-
suunnitelma. Toiminnan ideointiin tutoreiden kanssa
voi hyodyntaa myos muita menetelmia (liite 10).

P> Tavoite: Pohditaan ja tuodaan nakyviksi omat
vahvuudet. Pohditaan, miten omia vahvuuksia
voi kdyttaa ryhmien turvallisuuden tukemisessa.
Tarvikkeet: Kuvakortteja, postikortteja tai muuta
sellaista.

P Kesto: 20 minuuttia.

Ohjeet: Jokainen kdy nostamassa kortin ja kertoo
muille, miten se kuvaa niitad hyva ominaisuuksia,
joiden avulla voi tutorina tukea ryhmien turvallisuut-
ta. Jokainen voi myds kertoa, minkalainen tutor ha-
luaa olla ja minkalaisia asioita haluaa viela tutorina

oppia.
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Ryhmaanjakomenetelmia

Ryhmadjako syntymapaivan mukaan:
Pyyda oppilaita muodostamaan

rivi syntymapaivan ja kuukauden
mukaan niin, etta ensimmaisena
syntynyt on rivin toisessa paassa ja
vuoden viimeiseksi syntynyt toisessa
padssa. Puhua ei saa. Satunnaisesti
jarjestaytyneesta rivista voidaan
helposti muodostaa sopivan kokoiset
pienryhmat. Ryhmat voidaan tehda
my0s jarjestaytymalla riviin esimerkiksi
toisen nimen alkukirjaimen, kengankoon
tai vaikka talonnumeron mukaan.
Ryhmiinjakokriteeriksi tulee kuitenkin
ottaa sellainen aihe, jonka vertailu ei
tunnu ryhmasta pahalta.

Ryhmiinjako eldinlappujen avulla:
Jokainen saa lapun, jossa lukee eldaimen
nimi (lehma, lammas ja niin edelleen),

ja alkaa matkia eldimen aanta. Saman
eldinlapun saaneet muodostavat
ryhman. Tama onnistuu parhaiten silloin,
jos osallistujat ovat jo keskenaan hyvin
tuttuja ja he uskaltautuvat heittaytya
leikkimielisiksi.

Ryhmiinjako legopalikoiden mukaan:
Jokainen osallistuja nostaa purkista
vhden legopalikan. Samanvariset tai
-muotoiset legopalikat saaneet oppilaat
muodostavat ryhman. Vaihtoehtoisesti
voidaan kayttaa myos paperikarkkeja tai
muita pienia esineita.
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Ryhmiinjako korteista tehdyn palapelin
mukaan: Kortit on leikattu esimerkiksi
neljaan tai kuuteen osaan. Jokainen
osallistuja nostaa yhden kortin osan.
Kortin osista muodostetaan kokonainen
kortti. Ryhma muodostuu sen mukaan,
kenella on saman kortin osat.

Satunnaisen systemaattista:

Jokaiselta osallistujalta kysytaan
kysymys. Kysymykset voivat olla

mita eriskummallisempia valintoja

eri asioiden valilla. Esimerkiksi:
maksalaatikko — rusinoilla vai ilman?
Verkkolehti vai paperilehti? Vanilja-

vai mansikkajaatel6? Kissa vai koira?
Helsingin Sanomat vai 7 paivaa -lehti?
Sukkahousut vai pitkat kalsarit?
Rantaloma vai kaupunkiloma? Maalla vai
kaupungissa? lltalehti vai lltasanomat?
Latkamatsi vai ooppera? Dekkari vai
rakkausromaani? Hernekeitto — sinapilla
vai ilman?

Vastauksesta riippumatta ohjaaja
maaraa sattumanvaraisesti sen ryhman,
johon vastaaja menee. Lopuksi voidaan
miettid, oliko vastauksilla oikeasti
merkitysta. Tama tapa on hyva, jos
halutaan tietyt ihmiset eri ryhmiin,
mutta halutaan tehda ryhmajako
hauskalla tavalla.

LITE 1



Roolit ryhmassa

Taman harjoituksen tavoitteena on pohtia omaa ja muiden ryhman jasenten
rooleja seka roolien merkitysta ryhman toiminnassa. Monisteen avulla jokainen
voi pohtia omaa toimintaansa ryhmassa, ja monistetta voidaan kayttaa apuna
ongelmaratkaisuharjoituksen purkamisessa.

1. Pohdi, millaisia erilaisia rooleja ryhmassanne esiintyi tehtavan aikana.

Apuna voit kdayttaa seuraavaa luetteloa:

informaattori jannityksen laukaisija
jarjestelija toimeenpanija

kriitikko selittaja

johtaja hauskuttaja

hoitaja alykko

rohkaisija seurailija

erotuomari innoittaja

sovittelija muita havaittavia rooleja?

Valitse edellisesta luettelosta roolit, jotka tukevat tehtavien suorittamista.

2. \Valitse edellisesta luettelosta roolit, jotka auttavat ryhmaa
pysymaan koossa.

3. Pohdi omia roolejasi. Millaisia rooleja olet saanut tai ottanut ryhmassasi?
Ovatko roolit sinulle tyypillisia? Millaisessa roolissa toimit mieluiten?
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Ryhman toiminnan arviointi

1. Tarkkaile ja arvioi ryhman toimintaa seuraavien vaittamien avulla laittamalla rasti

sen hymion kohdalle, joka parhaiten kuvaa mielipidettasi.

= hyvin paljon, 2/ = paljon, \="/ = kylld , \s ") = vahan ja \) = hyvin vdhan.

1. Ryhma toimi yhteisymmarryksessa.

2. Ryhmalla oli yhteinen pdaamaara ja selkea tehtava.

3. Ryhman jasenet olivat sitoutuneita tyéhonsa.

4. Ryhma luotti jasentensa osaamiseen.

5. Ryhmassa toimittiin avoimesti.

6. Ryhman jasenilld oli turvallinen olo ryhmassa.

7. Ryhmalaiset olivat kiinnostuneita kaikkien ajatuksista.

8. Ryhmdssa annettiin myonteista palautetta.

9. Ryhma korosti yhteistyon merkitysta.

10. Ryhmassa oli mukava ilmapiiri.

11. Ryhma teki paatoksia yhteisymmarryksessa.

12. Ryhma osasi arvioida omaa toimintaansa.

2. Mita muita huomioita teit ryhman toiminnasta?

3. Mita asioita kehittdisit ryhman toiminnassa seuraavilla tyoskentelykerroilla?
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Toimivan ryhman maarittelya

e Pohdi mielessasi

— Mihin eri ryhmiin olet kuulunut? (luokka, joukkue, harrastus-, opiskeluryhma, tyoyhteiso,
kaveriporukka)

— Missa naista ryhmista olet kokenut olosi hyvaksi?

— Mitka asiat tekivat ryhmasta sellaisen, etta viihdyit siina?

— Mitka asiat tekivat ryhmasta sellaisen, etta siind oli mukavaa ja turvallista olla?

Kirjoita lauseeksi oma kuvauksesi: Minkdlainen on toimiva, turvallinen ryhma?

e Keskustele parisi kanssa
— Mita ryhmakokemuksia pohditte mielessanne edellisessa tehtavassa?

— Miten voisitte yhdistda kummankin oman kuvauksen yhteiseksi kuvaukseksi?

Kirjoittakaa sitten lauseeksi yhteinen kuvauksenne: Minkalainen on toimiva, turvallinen ryhma?

Keskustelkaa neljan hengen ryhmassa

Mista asioista keskustelitte pareittain edellisessa tehtavassa?

Miten voisitte yhdistaa kummankin parin kuvauksen yhteiseksi kuvaukseksi?

Onhan jokainen ryhmaldinen tyytyvdinen laatimaanne yhteiseen kuvaukseen?

Kirjoittakaa lauseeksi yhteinen kuvauksenne: Minkalainen on turvallinen ryhma?
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Pohdintakysymyksia

Millaisia erilaisia Millaiset toimintatavat
toimintatapoja lisdisivat opiskelijoiden
(epavirallisia normeja) viihtymista ja

olette huomanneet omassa hyvinvointia omassa
oppilaitoksessamme? oppilaitoksessamme?
Milla tavalla tutorit Miksi tutoreiden omalla
voivat vaikuttaa esimerkilla on merkitysta
uusien opiskelijoiden uusille opiskelijoille?

opiskeluasenteeseen?

Mihin koulun perinteisiin
tai toimintatapoihin
mielestanne olisi hyva

vaikuttaa?
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Tutortoiminnan puu

Monista kukat ja leikkaa irti.
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Tutortoiminnan puu

Monista lehdet ja leikkaa irti.

)
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Tutortoiminnan puu

- ~

Monista omenat ja leikkaa irti.
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Tutortoiminnan vuosikello

Lukukauden paatos

Syksyn yhteishenkea
lisddva osallistava
opiskelijatapahtuma

Edustaminen messuilla ja
oppilaitoksen esittely

Syysloma

Mita kuuluu
opiskelijoille?
Kierros luokissa
tai kdytavan info,
kerrotaan mm.
tydeldmajaksosta ja
naytoista.

/

Syyslukukauden
tapahtumien/toiminnan

suunnittelu

Kesdloma

Lukuvuoden alku:

jarjestaytymistapaaminen, luokissa

kierto ja tutortoiminnasta tiedottaminen,
opastukset ja ryhmaytymispaivat yms.

30 Ryhmaa rakentamassa — Opas tutortoimintaan

Jarjestaytymistapaaminen

Joululoma

Kevatlukukauden
tapahtumien/toiminnan

suunnittelu

Hiihtoloma

Tutoreiden
rekrytointi ja

Tutorkoulutunti

Ylakoululaisten

vierailujen suunnittelu

Kevaan yhteishenkea
lisddva osallistava
opiskelijatapahtuma

Syyslukukauden
avauksen ja uusien
opiskelijoiden

vastaanottamisen
suunnittelu/toiminnan

suunnittelu

Lukuvuoden paatos
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Tutustumisharjoituksia aloittavalle ryhmalle

Kortit kertovat

Jana-aloitus

P> Tehtava: Esittdaydytaan kuvakortin avulla ryhmal-
le. Kuvien kaytto tuo valineen oman itsen kuvaa-
miseen ja mahdollistaa etdisyyden ottamisen ja
omien rajojen maarittelyn.

Tarvikkeet: Kuvakortteja.

P> Tila: Vapaa lattiatila.

Ohjeet: Levittele lattialle erilaisia kuvia ja pyyda osal-
listujia valitsemaan omaa luonnettaan tai esimerkiksi
senhetkistd tunnelmaansa kuvaava kortti. Kortteja voi
askarrella helposti itse kdyttamalla Googlen kuvaha-
kua. My6s valmiita postikortteja, kiiltokuvia tai erilaisia
lasten pelien kuvakortteja voi kdyttaa apuna ryhmayt-
tamisessd. Pyyda kaikkia vuorollaan kertomaan perus-
telunsa valitsemalleen kuvalle. Rajaa tarvittaessa aikaa
ohjeistamalla, etta kukin kertoo kuvasta esimerkiksi
kahdella lauseella tai muutamalla sanalla.

Mita kannykkasi kertoisi

P> Tehtava: Esittdydytadan muulle ryhmalle kerto-
malla jotain henkilokohtaista itsesta.
Tarvikkeet: Esineitd, joita osallistujilla on muka-
naan, esimerkiksi kdnnykka, kengat tai avaimet.

P> Tila: Tuolit ringissa.

Ohjeet: Aseta tuolit rinkiin tai pyyda osallistujia istu-
maan lattialle rinkimuodostelmaan. Pyyda opiskeli-
joita pohtimaan hetki itsekseen, mitd oma kannykka
kertoisi hdnesta. Kertoisiko se esimerkiksi jotain
omistajansa luonteenpiirteistd, onko se aina hyvas-
sa tallessa vai kenties usein hukassa? Onko kannykka
tarkea ja miksi? Taman jalkeen pyyda kaikkia kerto-
maan vuorollaan, mita kdnnykka kertoo heista. Seu-
raavan kierroksen virikkeena voi olla esimerkiksi
kengat, laukku tai vaikka paahine. Toimii parhaiten al-
le 15 henkildn ryhmadssa, jolloin yksi kierros ei kesta
lilan kauaa.

P> Tehtdva: Tutustutaan toisiin ja orientoidutaan
kasiteltdvaan aiheeseen.
Tarvikkeet: Maalarinteippia.

P> Tila: Tila, jossa voi liikkua.

Ohjeet: Tee lattiaan maalarinteipilld jana. Pyyda osallis-
tujia menemaan seisomaan janalle siihen kohtaan, mihin
aikaan herasivat aamulla. Toiseen daripaahan sovitaan esi-
merkiksi kello 6 ja toiseen kello 10. Omaa paikkaa etsies-
sa osallistujat joutuvat keskustelemaan keskendadn oman
padivansa aloituksesta. Kun paikka janalla on I6ytynyt, voit
vield vahan keskusteluttaa osallistujia esimerkiksi kysele-
malld, miksi he ovat juuri kyseiselld kohdalla janaa, miten
viimeiseksi herdnnyt ehti niin nopeasti kouluun tai mita ai-
kaisin heranneiden aamutoimiin kuului.

Janan avulla voidaan myos orientoitua opetuksen
aiheeseen pyytamalla osallistujia menemaan janalla
esimerkiksi silhen kohtaan, miten tuttu seuraavaksi kasi-
teltava aihe on heille entuudestaan tai miten kiinnosta-
vana he asiaa pitavat. Jana puretaan kysymalla kaikilta,
tai suuressa ryhmassa joiltakin, miksi he ovat juuri kysei-
sessa kohdassa janaa.

Jutturyhmat

P> Tehtava: Tutustutaan toisiin ohjatusti satunnaisissa
pienryhmissa.
P> Tila: Tila, jossa voi liikkua.

Ohijeet: Pyyda osallistujia kulkemaan kavellen sikin so-

kin ympari luokkaa. Kun ohjaaja huutaa “ryhma”, osallistu-

jat muodostavat mahdollisimman nopeasti lahella olevien

kanssa 4-5 hengen ryhman. Ryhmassa kdydaan nopea tu-

tustumiskierros, jolloin jokainen vastaa lyhyesti muutamalla

sanalla ohjaajan antamaan kysymykseen. Keskustelun aloit-

taja maaraytyy myos ohjaajan antaman vihjeen mukaan.

Esimerkkikysymyksia:

— Mika on mieluisin paikkasi?

— Mitd teet mielellasi lauantai-iltaisin?

— Milla kulkuvalineella liikut mieluiten?

Aloittaminen voi maaraytya esimerkiksi seuraavien
vihjeiden mukaan:

— Se, jolla on varikkain paita...

— Se, jonka syntymapaivat ovat seuraavaksi...

— Se, joka asuu kauimpana koulusta...
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Tutustumisharjoituksia aloittavalle ryhmalle

Vaihda paikkaa jos...

Merkityksellisia paikkoja

P> Tehtava: Leikkimielisessa kilpailussa tutustutaan
toisiin kertomalla jotain itsestaan.
P> Tila: Tila, jossa tuolit on jarjestetty rinkiin.

P> Tehtava: Tutustutaan toisiin kartan avulla.
Tarvikkeet: -
P Tila: Tila, jossa mahtuu kavelemaan.

Ohjeet: Jarjesta tuolit rinkiin niin, etta tuoleja on yk-
si vdhemman kuin osallistujia. Yksi osallistujista jaa
tuolipiirin keskelle seisomaan. Keskelld oleva sanoo
nimensa ja jonkin asian itsestaan. Kaikki, joiden koh-
dalla sanottu asia pitda paikkansa, vaihtavat paik-
kaa. Viereiseen tuoliin ei saa siirtyd, vaan uusi paikka
tulee 16ytaa kauempaa. Keskella olija yrittaa paasta
istumaan joillekin vapautuvista tuoleista. llman paik-
kaa jaanyt jaa jalleen keskelle ja kertoo nimensa ja
jonkin asian itsestdan, kuten ettd osaan soittaa jo-
tain soitinta, lempiruokani on makaronilaatikko, olen
uusi talla paikkakunnalla.

Harjoitusta jatketaan niin kauan kuin se tuntuu
mukavalta tai kaikki ovat vaihtaneet paikkaa ainakin
muutaman kerran. Harjoituksen avulla voidaan myos
sekoittaa luokan istumajarjestys satunnaisesti.

Juttujono

P> Tehtiva: Vaihdetaan kuulumisia rivissa niin, etta
keskustelukumppani vaihtuu sdaannéllisesti.
P> Tila: Tila, jossa mahtuu asettumaan jonoon.

Ohjeet: Pyyda osallistujia asettumaan parijonoon
niin, etta jokaiselle on pari. Ohjaaja antaa aiheen,
josta keskustellaan 2—5 minuuttia. Ohjaajan merkista
pari vaihtuu niin, etta toinen jono pysyy aina paikal-
laan ja toinen jono siirtyy yhden askeleen eteenpain
(jonossa ensimmaisena ollut siirtyy aina viimeiseksi).
Tavoitteena on saada myos sellaiset osallistujat, jotka
eivat ehkd muuten vaihtaisi mielipiteita tai kuulumi-
sia keskendan, jutustelemaan erilaisista aiheista.
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Ohjeet: Hahmotelkaa osallistujien kanssa yhdessa
luokkatilaan Suomen kartta niin, ettd huoneen toi-
sessa paassa on eteld ja toisessa pohjoinen. Pyyda
osallistujia menemaan siihen paikkaan kartalla, jossa
he ovat syntyneet, missa heiddn mummolansa on tai
missd heidadn lempipaikkansa on. Tarvittaessa kart-
taa voi laajentaa vaikkapa maailman kartaksi. Jokai-
sen vaittdman jalkeen kdydaan yhdessa lapi kaikkien
osallistujien sijainnit kartalla. Myds oikeaa paperista
karttaa voi kayttaa hyodyksi. Jokainen osallistuja voi
kayda esimerkiksi sinitarralla kiinnittamassa karttaan
oman nimilappunsa syntymakaupungin tai lempipai-
kan kohdalle. Taman jalkeen kdydaan samanlainen
purkukierros ja katsotaan kartalta, mistad pain Suo-
mea tai maailmaa paikat |6ytyvat.

Vasenkdtiset muotokuvat

P> Tehtdva: Piirretaan heikommalla kadella
muotokuvia toisista ja samalla tutustutaan.
Tarvikkeet: Kynia ja kolme A4-paperia jokaiselle
osallistujalle.

P> Tila: Tila, jossa mahtuu kavelemaan ja josta
16ytyy muutamia poytia.

Ohjeet: Jokainen osallistuja tarvitsee kolme tyh-
jaa paperia ja kynan. Pyyda osallistujia kdvelemaan
tilassa kunnes sanot “muotokuva”. Jokainen etsii it-
sellensa parin, jonka kanssa esittaytyy. Parit piir-
tavat toisistaan muotokuvat omalla heikommalla
kadelldaan. Anna piirtamiseen aikaa noin 30 sekuntia,
minka jalkeen kavely jatkuu. Pyyda signeeraamaan
nimi selvasti, jotta se jaa muistiin. Kuvia vaihdetaan
siten, ettd jokainen saa itsedan esittdavan kuvan.
Tama toistetaan siten, etta jokainen saa kolme
muotokuvaa itsestdan. Lopuksi asetutaan rinkiin.
Jokainen saa valita kuvista sen, jonka avulla kertoo
itsestdan muille. Voi esimerkiksi valita sen kuvan,
joka mielestadn kuvaa itsea parhaiten.
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Me-henkea lisaavat harjoitukset

Katseet kohtaavat

Palloralli

P> Tehtdva: Harjoitellaan sanatonta viestintaa ja
toiseen keskittymista.

P> Tila: Tila, jossa mahtuu muodostamaan koko
ryhman suuruisen ringin.

Ohjeet: Pyyda osallistujia seisomaan piirissa. Ohjeista
heitd kddantymaan katsomaan vasemmalla puolellaan
olevaa. Katsottuaan hetken pyyda osallistujia siirta-
maan katseensa seuraavaan ja taas seuraavaan ja
niin edelleen. Katseen pitda pysahtya hetkeksi jokai-
seen piirissa seisovaan. Jos kaksi ihmistd huomaa kat-
sovansa toisiaan suoraan silmiin, eivat he siirrakaan
katsettaan eteenpadin, vaan nyokkaavat toisilleen ja
vaihtavat hiljaa paikkoja keskendan. Uudella paikalla
aloitetaan taas katsominen vasemmalla puolella sei-
sovasta. Harjoituksen aikana ei puhuta. Tavoitteena
on harjoitella sanatonta viestintaa ja toiseen keskit-
tymista.

Kuka mina olen?

P> Tehtdva: Kannustetaan vuorovaikutukseen
kaikkien kanssa.

P> Tila: Luokkatila tai muu vastaava tila, jossa
mahtuu kdvelemaan.
Tarvikkeet: Julkisuuden henkildiden nimia
listattuna papereille. Nimia tulee olla muutama
enemman kuin osallistujia on.

Ohjeet: Kiinnita jokaisen osallistujan selkaan teipil-
13 lappu, jossa on jonkun tunnetun henkilén nimi.
Osallistujat voivat ensin itse ideoida listan tunnetuis-
ta henkildista. Ohjeista osallistujia kiertamaan ympa-

ri luokkaa ja kyselemaan toisiltaan kysymyksia, joiden

avulla henkil6 selvida. Kysymysten tulee olla sellaisia,
joihin voi vasta vain kylla tai ei. Ensimmaiseksi henki-
I6nsa selvittdanyt on voittaja.

P> Tehtava: Yritetddn ryhmana saada mahdollisim-
man monta palloa kulkemaan ringissa yhta aikaa.
Samalla harjoitellaan keskittymista ja yhdessa
toimimista.

P> Tila: Tila, jossa mahtuu muodostamaan koko
ryhman suuruisen ringin.

Tarvikkeet: Sanomalehdesta rytistettyja ja maa-
larinteipilla sidottuja sanomalehtipalloja. Palloja
tulee olla vahintaan yhta monta kuin harjoituk-
seen osallistujaa, mieluusti reilusti enemman.

Ohjeet: Osallistujat seisovat piirissa. Pyyda harjoi-
tuksen aloittajaa ottamaan yksi sanomalehtipallo ja
heittdmaan se haluamalleen henkildlle. Tama heittaa
pallon taas eteenpéin seuraavalle henkildlle ja ndin
jatketaan koko kierros niin, etta jokainen saa pallon
kerran kasiinsa. Kierroksen viimeinen heittaa pallon
ensimmadiselle heittdjalle. Sama kierros heitetdan uu-
destaan niin, ettd jokainen muistaa kenelta pallon
sai ja kenelle sen heitti. Taiman jalkeen ensimmainen
heittdja alkaa heittda uusia palloja piiriin. Joka ker-
ta pallon heittojarjestys on sama. Lopulta piirissa voi
kiertdaa kymmenia palloja. Jos palloa ei saa kiinni tai
se tormaa toiseen palloon, kannattaa pallo jattaa sii-
hen ja odottaa seuraavaa palloa. Heittelya jatketaan
niin kauan kun palloja riittaa.

Ryhmaa rakentamassa — Opas tutortoimintaan
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Me-henkea lisadvat harjoitukset

Tarkeimmat ominaisuuteni

Kirjallinen palaute jokaiselle

P> Tehtdva: Pohditaan omia ominaisuuksia.
P> Tila: Luokka tai muu koulutustila
Tarvikkeet: Kynia ja Ad-papereita.

Ohjeet: Jaa jokaisella osallistujalle A4-kokoinen pa-
peri. Paperi taitellaan niin, etta siihen muodostuu
kuuden ruudun ruudukko. Ruudut revitdan irti tai-
toksia pitkin. Osallistuja kirjoittaa jokaiseen irtirevit-
tyyn ruutuun yhden ominaisuuden, jonka han kokee
tarkedksi toimittaessa ryhman jasenend. Ominaisuus
voi olla kirjattu yhdella sanalla tai lyhyella lauseella.
Kun kaikki ovat saaneet kirjattua kuusi ominaisuutta,
aloitetaan ominaisuuksien karsiminen. Ensin jokaista
pyydetdan poistamaan kaksi vahiten tarkeinta omi-
naisuutta. Taman jalkeen viela yksi vahiten tarkea
ominaisuus ja vield yksi omaisuus, niin etta lopulta
jokaisella on jaljella kaksi omasta mielestdan tarkein-
ta ominaisuutta. Taman jalkeen pyyda osallistujia
pohtimaan pareittain seuraavia asioita:
— Millaiset ominaisuudet jadivat viimeisiksi eli
tarkeimmiksi, millaiset poistit?
— Oliko poistaminen hankalaa, haluaisitko viela
vaihtaa jonkun ominaisuuden?
— Koetko olevasi itse sellainen, mita kaksi viimeista
lappuasi kertovat?
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P> Tehtdva: Harjoitellaan myOnteisen palautteen
antamista ja saamista.

P> Tila: Tila jossa mahtuu liikkumaan.
Tarvikkeet: Kynia ja papereita.

Ohjeet: Jokaiselle osallistujalle jaetaan oma pape-
ri, jonka voi leikata esimerkiksi tdhden tai syddmen
muotoiseksi. Osallistujat kirjoittavat paperiin oman
nimensa ja jattavat paperin yhteisesti sovittuun paik-
kaan. Jokainen kay kirjoittamassa myonteisia asioita
toisten papereihin. Voit vaihtoehtoisesti jakaa jokai-
selle yhtd monta paperia kuin ryhmassa on jasenia.
Jokainen kirjoittaa jokaiselle ryhmaldiselle myon-
teisen viestin aloittaen esimerkiksi “Hei Anni! Si-

na olet...” Viestit kerdtddan muistoksi ja voimavaraksi
kullekin omaan kirjekuoreen.
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Osallistavia ryhmatyo- ja ideointimenetelmia

Joo jassit...

Paperit kiertamadan

P> Tehtdva: Harjoitellaan myonteistd vuorovaikutus-
ta ja kannustavaa ilmapiiria tekemalld improvisaa-
tioharjoitus pareittain.

Ohjeet: Valitaan parit satunnaismenetelmalla. Ensin
toinen keksii mielestddn hyvan idean ja alkaa kertoa
sitd parilleen. Pari keskeyttaa sanomalla ”joo, mut-
ta...” ja keksii perusteluja, miksi idea ei kuitenkaan
toimisi tai mitd haasteita siihen voisi liittya. Sitten toi-
nen alkaa kertoa samaa ideaa uudestaan, ja talla ker-
taa pari vastaa siihen innostuneesti “Joo, ja sit...” ja
alkaa ideoimaan lisdaa, miten ajatuksesta tulisi onnis-
tunut. Vaihdetaan vuoroa siten, ettd kumpikin saa ko-
kemuksen molemmista rooleista.

Tuumaustalkoot

P> Tehtdva: Suunnitellaan ja ideoidaan toimintaa
ja etsitdan uusia ndkokulmia.
Tarvikkeet: Flappipaperia, kynia.

P> Tila: Luokka tai muu koulutustila.

Ohjeet: Levittdkaa seinalle flappipapereita, ja jokai-
nen ottaa kynan. Kaikki kirjoittavat yhdelle paperil-
le oman aiheeseen liittyvan ideansa. Aiheena voi olla
esimerkiksi pohtia, millaista toimintaa tutorit voivat
suunnitella koulussa.

Taman jalkeen kaikki lukevat muiden ideat ja jat-
kavat niita, lisdavat uusia nakdkulmia ja kommentte-
ja. Puhe on kielletty, vain kynat puhuvat. Lopetetaan,
kun mitdaan uutta ei enda synny.

Lopuksi ryhma kdy yhdessa lapi ehdotukset. Kes-
kustelemalla tai tarvittaessa ddanestamalla nostetaan
esiin kolme tarkeinta ja toteuttamiskelpoisinta ehdo-
tusta. Tassa vaiheessa voidaan myos perustella omia
ideoita muille.

LIITE 10

P> Tehtdva: Ideoidaan yhdessa ja valitaan ddnesta-
malla parhaat ideat jatkokasittelyyn.
Tarvikkeet: Paperia ja kynia.

P> Tila: Tila, jossa voi istua ympyrassa.

Ohjeet: Jokaisella osallistujalla on edessaan paperi, jo-
hon han kirjoittaa muutaman minuutin ajan vahintaan
kaksi tai kolme ehdotusta siita, mista on tarkoitus ide-
oida. Taman jalkeen jokainen antaa oman paperinsa
vasemmalla puolellaan olevalle osallistujalle, joka kir-
joittaa saamaansa paperiin jonkun uuden idean siina
jo olevien ideoiden innostamana.

Ajatus on, etta papereissa jo olevat ideat auttavat
synnyttdmaan uusia. Tata jatketaan ainakin viiden siir-
ron ajan. Puhua ei saa.

Lopuksi ryhma valitsee yhdessa papereihin kirjoi-
tetuista ideoista kolme tarkeinta ja kayttokelpoisinta.
Tarvittaessa ddnestetdan. Jokaisella osallistujalla on
kolme danta, jotka han saa antaa mielestaan parhaille
ideoille. Eniten d3nid saaneet ideat otetaan jatkokasit-
telyyn.

Ryhmaa rakentamassa — Opas tutortoimintaan
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Dia 1. Hyva ryhmahenki edistaa myos opiskelua
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Dia 2. Miten ryhma saa hyvan alun
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3. Tutorit voiva
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Ryhmaa rakentamassa -oppaassa on tietoa ryhmien toiminnasta
ja aiheeseen liittyva yksipdivainen koulutusmalli tutoreiden
koulutukseen.

NUOKEN HkTENk e

Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto 2007-2013
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